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Istraživanje potreba za radnom snagom 
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Zašto je važna snažna potražnja na tržištu rada? 

Zašto IPRS? 
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Ko je učestvovao u IPRS? 

 

Nalazi i preporuke 
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Kako bi ublažile posljedice nedostatka radnika sa potrebnim vještinama, poslodavci se najviše 

oslanjaju na interni razvoj kadrova
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Stope izražene u % 

Indikator 
Bosna i 

Hercegovina 
Evropska 

unija 

Stopa aktivnosti (15-64) 54,2 73,0 

Stopa aktivnosti (20-64) 58,8 77,5 

Stopa aktivnosti (15-24) 30,2 41,7 

Stopa zaposlenosti (15-64) 40,2 66,7 

Stopa zaposlenosti (20-64) 44,2 71,1 

Stopa zaposlenosti (15-24) 13,8 33,9 

Stopa nezaposlenosti 25,4 8,6 

Stopa nezaposlenosti (15-24) 54,3 18,7 

 
Izvor: BHAS LFS 2016, Eurostat LFS 2016. 
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Od početka 2008. do kraja 2016. godine realni BDP Bosne i Hercegovine povećan je za 11,1 (prikaz lijevo), dok je u 

istom periodu stopa registrovane zaposlenosti povećana za 2,7 procenata (prikaz desno) 

Izvor: BHAS: Saopštenje “BDP-rashodovni princip 2007- 2016”. 30.09.2017. godine; Demografske i socijalne statistike: Statistika 

tržišta rada – Saopćenja, Zaposleni po djelatnostima, mjesečni podaci 2007- 2016. godine                                                                             
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Bruto društveni proizvod Bosne i Hercegovine, Federacije 

BiH, Republike Srpske i Brčko Distrikta. Podaci za 2016. 

godinu. Podaci o broju stanovnika preuzeti iz Popisa iz 

2013. godine. 

Nivo 
BDP  

(milioni KM) 
BDP  

per capita 

Bosna i Hercegovina 29.899 8.467 

Federacija BiH 19.537 8.804 

Republika Srpska 9.632 7.841 

Brčko Distrikt 730 8.741 

Izvor: Agencija za statistiku BiH  

BDP per capita za 2016. godinu, trenutne cijene. EU-28,  

zemlje članice EU, Švicarska i zemlje zapadnog Balkana 

Izvor: Eurostat database: Main GDP aggregates per capita: year 

2016. 
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Prikaz strukture zaposlenosti u Bosni i Hercegovini po ekonomskim sektorima (u %) i poređenje u odnosu na strukturu 

zaposlenosti u Evropskoj uniji (prikaz lijevo),  i udio zaposlenosti po ekonomskim sektorima u odnosu na ukupnu radno 

aktivnu populaciju (prikaz desno). Podaci za 2016. godinu 

Napomena: 

(B-E) Industrija, izuzev 

građevinarstva; (G-I) Trgovina, 

transport i  ugostiteljstvo; (O-Q) 

Javna uprava, obrazovanje, 

zdravstvena  i socijalna zaštita;   

Izvor: Eurostat baza podaka: Zaposlenost po glavnim ekonomskim sektorima: godina 2016.  
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Procentualne promjene u broju radnih mjesta u Bosni i Hercegovini po ekonomskim sektorima od 2012. do 2016. 

godine sa uporednim prikazom promjene u broju zaposlenih u EU-28 (lijevi prikaz). Sektori koji su imali najveći 

doprinos u povećanju nominalnog broja zaposlenih u F BiH su prerađivačka industrija, trgovina i ugostiteljstvo (desni 

prikaz) 

 

Napomena: 

(C) Proizvodnja; (G-I) Trgovina i 

ugostiteljstvo; (M-N) Stručne, naučne i 

administrativne pomoćne usluge, (O-Q) 

Javna uprava, obrazovanje, zdravstvena i 

socijalna zaštita; (R-S) Umjetnost, zabava 

i ostale usluge; (A) Poljoprivreda); 

(D.E.I,L) Energija, komunalije, informacije 

i komunikacije i nekretnine. 

Izvor:  BHAS: Demografske i socijalne statistike: Statistika tržišta rada – Saopćenja: Zaposleni po djelatnostima, mjesečni podaci 

2012- 2016. Godine i Eurostat database.

15 

-3 

14 

2 2 

-3 

4 

-8 

27 

5 

-4 

32 

21 

33 

1 
4 6 

33 

44 

-20 

-10 

0 

10 

20 

30 

40 

50 

P
o

ljo
p

ri
vr

ed
a 

R
u

d
ar

st
vo

 

P
ro

iz
vo

d
n

ja
 

En
er

gi
ja

 

K
o

m
u

n
al

ije
 

G
ra

d
je

vi
n

ar
st

vo
 

Tr
go

vi
n

a 

Tr
an

sp
o

rt
 

U
go

st
it

el
js

tv
o

 

In
fo

rm
ac

ije
 i 

ko
m

u
n

ik
ac

ije
 

Fi
n

an
si

js
ke

 u
sl

u
ge

 

N
ek

re
tn

in
e 

St
ru

čn
e 

u
sl

u
ge

 

A
d

m
in

is
tr

at
iv

n
e 

u
sl

u
ge

 

Ja
vn

a 
u

p
ra

va
 

O
b

ra
zo

va
n

je
 

Zd
ra

vs
tv

o
 i 

so
ci

ja
la

 

U
m

je
tn

o
st

 i 
za

b
av

a 

O
st

al
e 

u
sl

u
ge

 

BIH EU Prosjek 

C 

G-I M-N 

O-Q 

R-S 

A 
D,E,J,L 



14    ALDI Analytics: IPRS BPKG 2018 

 



ALDI Analytics: IPRS BPKG 2018                                                                                                                                                   15 

 

Zaposlenost u Bosni i Hercegovini po ekonomskim djelatnostima sa doprinosom Federacije BiH za mjesec novembar  

Ukupno svi sektori  

Godišnja stopa rasta zaposlenosti u BiH i 
F BiH (%) 
 

Godišnje povećanje broja radnih mjesta u 
BiH i FBiH (u hiljadama) 
 

Nominalno kumulativno povećanje broja 
radnih mjesta u BiH i FBiH 
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Pregled broja i učešća registrovanih radnika u Federaciji BiH i BPK Goražde prema vrsti poslodavca u martu 2017. 

godine (prikaz lijevo) i vrsti ekonomskog sektora u decembru 2017. godine (prikaz desno) 

Opis 
Federacija 

BiH 
BPK 

Goražde 

Ukupno 462.473 6.729 

Radnici u preduzećima* 400.090 6.161 

Radnici u obrtu  62.383 568 

% radnika u preduzećima 86,5% 91,6% 

Opis 
Federacija 

BiH 
BPK 

Goražde 

Ukupno 472.575 6.899 

Poljoprivreda 9.104 139 

Industrija 126.174 3.496 

Usluge, isklj. javni sektor 214.113 1.646 

Javni sektor* 123.184 1.618 

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Mjesečni bilten br: 12/2017 i Mjesečni bilten br: 02/18.  
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Učešće zaposlenosti radnika (u %) po ekonomskim 

sektorima prema NACE.2 klasifikaciji u BPK Goražde i 

Federaciji BiH. 

Podaci za mjesec decembar 2017. godine. 

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Mjesečni bilten br: 02/2018  
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Registrovani radnici u preduzećima i institucijama u Federaciji BiH i Bosansko-podrinjskom kantonu Goražde prema 

godinama starosti. Podaci za mjesec mart 2017. godine 

                                     FBiH         BPKG  

Opis 
Federacija 

BiH 
BPK 

Goražde 

Ukupno 100% 100% 

15-24 5,8% 9,4% 

25-39 42,2% 46,4% 

40-54 37,9% 32,7% 

55+ 14,0% 11,5% 

IZVOR: Federalni zavod za statistiku, Mjesečni bilten 12/2017.
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Registrovani radnici u preduzećima i institucijama u Federaciji BiH i Bosansko-podrinjskom kantonu Goražde prema 

godinama starosti i glavnim ekonomskim sektorima. Podaci za mjesec mart 2017. godine 

 

Sektor industrije                     % udjela zaposlenih radnika po godinama starosti 
Rudarstvo, prerađivačka industrija, energija i komunalije 
 

 
                                                                                F BiH        BPKG 

Opis 
Federacija 

BiH 
BPK 

Goražde 

Ukupno 100% 100% 

15-24 9,2% 14,5% 

25-39 42,0% 51,8% 

40-54 36,8% 26,6% 

55+ 12,1% 7,1% 

 
Sektor usluga 
Građevinarstvo, trgovina, transport, ugostiteljstvo, informacije i komunikacije, finansijske usluge, 
nekretnine, stručne i administrativne usluge, umjetnost zabava, rekreacija i pomoćne usluge 

Opis 
Federacija 

BiH 
BPK 

Goražde 

Ukupno 100% 100% 

15-24 6,7% 6,7% 

25-39 48,8% 44,0% 

40-54 34,0% 36,9% 

55+ 10,4% 12,4% 

 
Javni sektor 
Javna uprava, odbrana, socijalno osiguranje, obrazovanje, zdravstvena i socijalna zaštita 

Opis 
Federacija 

BiH 
BPK 

Goražde 

Ukupno 100% 100% 

15-24 1,3% 0,9% 

25-39 33,2% 37,3% 

40-54 44,4% 41,9% 

55+ 21,2% 19,9% 

IZVOR: Federalni zavod za statistiku, Mjesečni bilten 12/2017.  
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Registrovani radnici u preduzećima i institucijama u Federaciji BiH i Bosansko-podrinjskom kantonu Goražde prema 

nivoima obrazovanja. Podaci za mjesec mart 2017. godine 

                     F BIH        BPKG 

Nivo obrazovanja 
Federacija 

BiH 
BPK 

Goražde 

Nivo 1 (NK,NS) 6,5% 8,6% 

Nivo 2 (PK) 1,5% 0,9% 

Nivo 3 (KV) 13,3% 21,4% 

Nivo 4 (SSS) 47,6% 48,4% 

Nivo 5 (VKV) 2,8% 2,3% 

Nivo 6 (VŠS) 5,3% 3,3% 

Nivo 7 (VSS,MR) 22,3% 14,5% 

Nivo 8 (DR) 0,8% 0,5% 
 

 

IZVOR: Federalni zavod za statistiku, Mjesečni bilten 12/2017.  
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Obrazovna struktura radnika po ključnim ekonomskim sektorima (lijevo: tabelarni prikaz) i prikaz udjela svih radnika sa 

sličnom obrazovnom strukturom po ekonomskim sektorima (desno: grafički prikaz) u Federaciji BiH i Bosansko-

podrinjskom kantonu Goražde prema godinama starosti. Podaci za mjesec mart 2017. godine 

 
                                                                                                                                                                          Nivo 1-2       Nivo 3-5       Nivo 6-8 

Sektor industrije 
Rudarstvo, prerađivačka industrija, energija i 
komunalije 
 

Obrazovna struktura zaposlenih u industrijskom sektoru  
 
Federacija BiH                                 BPK Goražde 

Nivo obrazovanja 
Federacija 

BiH 
BPK 

Goražde 

Ukupno 100% 100% 

Nivo 1-2 13,1% 11,2% 

Nivo 3-5 75,2% 81,2% 

Nivo 6-8 11,7% 7,6% 

 
Sektor usluga 
Građevinarstvo, trgovina, transport, ugostiteljstvo, 
informacije i komunikacije, finansijske usluge, 
nekretnine, stručne i administrativne usluge, umjetnost 
zabava, rekreacija i pomoćne usluge 

Obrazovna struktura zaposlenih u uslužnim sektorima  
 
Federacija BiH                                 BPK Goražde

Nivo obrazovanja 
Federacija 

BiH 
BPK 

Goražde 

Ukupno 100% 100% 

Nivo 1-2 5,1% 5,3% 

Nivo 3-5 72,4% 79,8% 

Nivo 6-8 22,5% 14,9% 

 
Javni sektor 
Javna uprava, odbrana, socijalno osiguranje, 
obrazovanje, zdravstvena i socijalna zaštita 

Obrazovna struktura zaposlenih u javnim sektorima  
 
Federacija BiH                                 BPK Goražde

Nivo obrazovanja 
Federacija 

BiH 
BPK 

Goražde 

Ukupno 100% 100% 

Nivo 1-2 7% 8% 

Nivo 3-5 39% 48% 

Nivo 6-8 54% 44% 

Napomena: Nivo 1-2: Do dvije godine srednje škole, 
Nivo 3-5: Srednja škola i specijalizacija nakon srednje 
škole; Nivo 6-8: Univerzitetsko obrazovanje

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Mjesečni bilten 12/2017.  
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Distribucija radnika u Federaciji Bosne i Hercegovine        

(u % ukupnog broja radnika) prema visini mjesečne neto 

plate u KM. Podaci za 2016. godinu 

 

 

Izvor: Federalni zavod za statistiku, "Statistički godišnjak za 
2016. godinu". 
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od prosječne plate u Federaciji BiH 
 

 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 
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Prosječne plate u 2016. godini prema nivou obrazovanja 

u KM i udio radnika istog nivoa obrazovanja u ukupnoj 

zaposlenosti u Federaciji Bosne i Hercegovine (%).                     

                           Udio u zaposlenosti          Prosječna plata                            

Izvor: Federalni zavod za statistiku, "Statistički godišnjak za 
2016. godinu". 

Prosječne plate za 2016. godinu prema nivou 

obrazovanja u KM po ekonomskim sektorima na nivou 

Federacije BiH.  

                                        Osnovno           Srednje        Univerzitetsko 
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Prosjek 

Komunalije 
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Transport 

Informacije i komunikacije 
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Izvor: Federalni zavod za statistiku, "Statistički godišnjak za 
2016. godinu". 
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Pregled ekonomskih sektora u kojima radnici u BPK 

Goražde imaju veće ili manje neto plate u odnosu na 

prosječne neto plate po sektorima u F BiH. Iznosi 

prikazani kao % razlika prosječne plate u BPK Goražde u 

odnosu na prosjek F BiH. Broj radnika i prosječne neto 

plate po djelatnostima za decembar 2017. godine. 

 

Veće prosječne plate  
(Sektor, broj radnika, % prosječne sektorske plate F BiH) 

Administrativne usluge 55 ↑31,3% 

Poljoprivreda  138 ↑15,3% 

Građevinarstvo 154 ↑15,9% 

Industrija 3.347 ↑  2,0% 

Informacije i komunikacije 105 ↑  0,4% 

 
Manje prosječne plate  
(Sektor, broj radnika, % prosječne sektorske plate F BiH) 

Umjetnost i zabava 55 ↓   0,9% 

Energija 54 ↓   2,7% 

Finansijske usluge 74 ↓   7,8% 

Obrazovanje 495 ↓   7,9% 

Zdravstvo i socijala 384 ↓ 13,9% 

Ostale usluge 55 ↓ 14,8% 

Javna uprava 739 ↓ 16,1% 

Transport 192 ↓ 16,2%   

Trgovina 703 ↓ 23,0% 

Ugostiteljstvo 202 ↓ 27,5% 

Komunalije 95 ↓ 33,0% 

Napomena: Nedostaju podaci o prosječnim platama 
radnika u sektoru nekretnina i sektoru stručnih usluga. 
 
Izvor: Federalni zavod za statistiku, "Mjesečni statistički pregled 
br:02/2018". 

radnika u BPK Goražde ima 
veće prosječne plate od 

radnika u istom                     
sektoru u F BiH

Prosječna plata radnika u BPK Goražde u 

decembru 2017. godine bila je manja u odnosu 

na prosječnu platu u Federaciji BiH za  

 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 
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Prosječne neto plate radnika u Federaciji BiH i BPK Goražde, odstupanje prosječne plate u BPK Goražde u odnosu na 

Federaciju BiH po ekonomskim sektorima i odstupanje od prosječne plate po sektorima u odnosu na prosječnu platu u 

BPK Goražde. Podaci za mjesec decembar 2017. godine. 

FBiH         BPKG 

Ekonomski sektor  F BiH BPK Goražde 

  
Prosječna 

plata u KM 
Prosječna 

plata u KM 

% razlika od 
plate po 

sektoru u 
FBiH 

% razlike od 
prosječne 

plate u BPKG 

 

    

531 385 -27,50 -48,60 

638 491 -23,04 -34,45 

876 587 -32,99 -21,63 

648 642 -0,93 -14,29 

637 650 2,04 -13,22 

565 655 15,93 -12,55 

845 708 -16,21 -5,47 

859 791 -7,92 5,61 

614 806 31,27 7,61 

1.031 878 -14,84 17,22 

989 - - - 

1.150 990 -13,91 32,18 

999 - - - 

798 1.021 27,94 36,32 

1.261 1.058 -16,10 41,26 

1.091 - - - 

1.263 1.268 0,40 69,29 

1.570 1.448 -7,77 93,32 

1.588 1.545 -2,71 106,28 

IZVOR: Federalni zavod za statistiku, "Mjesečni statističku pregled br: 02/2018". 

Ugostiteljstvo 

Trgovina 

Komunalije 

Umjetnost i zabava 

Proizvodnja 

Gradjevinarstvo 

Transport 

Obrazovanje 

Administrativne usluge 

Ostale usluge 

Rudarstvo 

Zdravstvo i socijala 

Nekretnine 

Poljoprivreda 

Javna uprava 

Stručne usluge 

Informacije i komunikacije 

Finansijske usluge 

Energija 
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čne promjene na tržištu 

Doprinos preduzeća i obrta kumulativnom rastu  zaposlenosti (prilaz lijevo) i doprinos pojedinih ekonomskih sektora u 

Federaciji BiH i BPK Goražde od 2013. do 2017. godine (p  rikaz desno). Podaci: Mart 2013 – Mart 2017 
 

                                                                Preduzeća      Obrti 

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Mjesečni bilten br: 12/2013 i br: 12/2017.

6,8% 

8,7% 

F BiH BPKG 
4,6% 9,7% 

34,7% 

84,8% 
45,2% 

8,7% 

6,8% 

F BIH BPKG 

Poljopriveda Industrija Usluge Javni sektor 

Obrnici 

30,8% 

Obrtnici

2,4% 

15,2% 

5,4% 

Preduzeća

69,2% 

Preduzeća

97,6% 
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Promjena broja zaposlenih radnika u periodu od 2013 do 

2017. godine po starosnim grupama (%).  

U kojim sektorima mlade osobe u dobi 20-24 godine 

pronalaze radna mjesta (prikaz desno). Podaci: Mart 

2013 – Mart 2017 

 

                                                                            FBiH            BPKG 

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Mjesečni bilten br: 12/2013 i br: 12/2017. 

36,9 

6,7 

36,7 
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Proizvodnja 
47% 
 

Trgovina 
23% 
 

Umjetnost i 
zabava i 
rekreacija 
8% 
23% 
 

Proizvodnja 
50% 
 

Trgovina 
36% 
 

Transport 
7% 
 

Gdje rade                 

mladi radnici u          

FBiH  

Gdje rade                  

mladi radnici u          

BPKG  

Ostali sektori  
7% 
 

Ostali sektori  
22% 
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Promjene u obrazovnoj strukturi radne snage u Federaciji BiH i BPK Goražde od 2013. do 2017. godine po nivoima 

obrazovanja. Podaci za mjesec mart.       

U Federaciji BiH najveće šanse za radno mjesto imali su 

visokoobrazovani radnci (Nivo 7 i 8) 

Za razliku od Federacije BiH u BPK Goražde najveće šanse 

za radno mjesto imali su kvalifikovani radnici (Nivo 3) 

 

Izvor:   Federalni zavod za statistiku, Mjesečni bilten br: 12/2013 i br: 12/2017.

NK, NS 
 -10% PK 

 -17% 

KV 
 -8% 

SSS 
 12% 

VKV 
 -23% 

VŠ; 
-13% 

VSS 
 20% 

DR 
 24% 

NK, NS 
 -1,7% 

PK 
 -46,6% 

KV 
82,5% 

SSS 
 -1,7% VKV 

 -12,2% 
VŠ; 

-17,1% 

VSS 
 12,9% 

DR 
10,3% 
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Promjene u obrazovnoj strukturi radne snage u Federaciji BiH i BPK Goražde od 2013. do 2017. godine po nivoima 

obrazovanja i ekonomskim sektorima. Podaci o broju radnika dati samo za sektorima u kojima je došlo do povećanja 

odabranog nivoa obrazovanja radnika. Podaci za mjesec mart.     

Federacija BH         Bosansko-podrinjski kanton Goražde 

     SSS                 VSS                                                                                                   KV                  VSS 

Izvor:   Federalni zavod za statistiku, Mjesečni bilten 12/2013 i 12/2017.

8.992 

3.774 

 47 / 135 

158 / 97 

1.215 

/ 419 

41 /182 

285 / 201 

1.637 

465 / 382 

1457 / 205 

/ 1.183 

/ 454 

528 / 67 

/ 977 

2187 / 292 

/ 1.162 

4.265 

1.073 / 1.557 

1.812 / 228 

570 / 699 

Poljoprivreda 

Rudarstvo 

Proizvodnja 

Energija 

Komunalije 

Građevinarstvo 

Trgovina 

Transport 

Ugostiteljstvo 

Informacije i komunikacije 

Finansijske usluge 

Nekretnine 

Stručne usluge 

Administrativne usluge 

Javna uprava 

Obrazovanje 

Zdravstvo i socijala 

Umjetnost i zabava 

Ostale usluge 
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Procentualne promjene u visini neto plata radnika u Federaciji BiH i BPK Goražde, promjene u visini zaposlenosti u BPK 

Goražde po ekonomskim sektorima u decembru 2017. godine u odnosu na prosjek 2013. godine. 
 

 

Ekonomski sektor Promjene u visini prosječne plate u 
procentima 
                                                FBiH       BPKG 

F BiH % 
promjena 
neto plate 

BPKG % 
promjena 
neto plate 

BPKG % 
promjena 

visine  
zaposlenosti 

 

   

4,8% 1,6% 12,2% 

0,9% 54,9% 37,6% 

6,5% 0 0 

8,7% 1,6% 16,7% 

4,4% 6,0% -8,5% 

8,8% -0,5% 0,0% 

6,2% 6,0% -7,2% 

11,0% 1,0% 17,6% 

4,1% -1,7% 0,0% 

-1,5% -11,3% 16,1% 

3,6% 10,5% -7,9% 

15,6% 36,6% 2,8% 

21,5% - - 

22,3% - 15,4% 

6,2% 11,9% 41,0% 

6,0% 0,9% -2,4% 

3,4% 0,6% 10,5% 

13,3% 4,8% 2,9% 

-6,4% -18,1% 450,0% 

Izvor:   Federalni zavod za statistiku, Mjesečni bilten 12/2013 i 02/2018.

Prosjek 
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Rudarstvo 

Proizvodnja 
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Gradjevinarstvo 

Trgovina 

Transport 
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Informacije i komunikacije 

Finansijske usluge 

Nekretnine 

Stručne usluge 

Administrativne usluge 

Javna uprava 

Obrazovanje 

Zdravstvo i socijala 

Umjetnost i zabava 
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Istraživanje potreba za radnom snagom u 2018. 

godini je fokusiran na tržišno orijentisana 

preduzeća sa prostora Bosansko-podrinjskog 

kantona Goražde 
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IPRS istraživanjem je obuhvaćeno oko 45 % aktivnih 

preduzeća koja zapošljavaju 55% radnika zaposlenih na 

području BPK Goražde.                                       

        Uključeno u istraživanje        Nije uključeno u istraživanje  

Izvor: Ukupan broj kompanija sa sjedištem na području BPK 

Goražde prema podacima FIA za 2016. godinu. Podaci o 

ukupnom broju zaposlenih na području kantona: Federalni 

zavod za statistiku, Mjesečni bilten 02/2018. 

Napomena: Ukupan broj zaposlenih ne uključuje zaposlene u 

javnoj upravi, obrazovanju i zdravstvenoj zaštiti. 

45% 
55% 

55% 
45% 

Kompanije Zaposleni 

radnika na području Bosansko-podrinjskog 

kantona Goražde koji rade u privatnom sektoru 

radi u kompanijama koje su obuhvaćene IPRS. 

 Izvor: IPRS BPKG  / 2018 
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Udio radnika koji su zaposleni kod poslodavaca koji su obuhvaćeni u IPRS istraživanju u odnosu na ukupan broj 

zaposlenih radnika po ekonomskim sektorima. 

 

 

 

U IPRS istraživanju su učestvovali poslodavci koji u BPK Goražde 

zapošljavaju 40% radnika u sektoru poljoprivrede, 65% radnika u 

prerađivačkoj industriji (proizvodnja), 96% radnika u sektoru 

proizvodnje energije, 76% radnika u sektoru snabdijevanja 

vodom, uklanjanja otpadnih voda i upravljanjem otpadom 

(komunalije), 92% radnika u sektoru građevinarstva, 29% u 

sektoru trgovine, 49% radnika u sektoru prevoza i skladištenja, 

23% radnika u sektoru pružanja usluga smještaja, pripreme i 

usluživanja hrane (ugostiteljstvo), 37% radnika u sektoru 

informacija i komunikacija, 58% radnika u finansijskim 

djelatnostima i djelatnosti osiguranja (finansije),                            

49% radnika u sektoru stručnih usluga, 4% radnika u sektoru   

administrativnih usluga i 6% radnika u sektoru  zdravstvene i                                     

socijalne  zaštite.

Poljoprivreda Proizvodnja 

Energija Komunalije Gradjevinarstvo 

Trgovina Prevoz Ugostiteljstvo Informacije  
i komunikacije 

Finansije Stručne usluge Administrativne 
usluge 

Zdravstvo i socijalna. 
zaštita 

% % %

% % % %

% % % %

% %
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Broj poslodavaca koji su učestvovali u IPRS prema NACE.2 ekonomskom sektoru njihove primarne djelatnosti      

                                                                                                                                     Učestvovali u istraživanju      Nisu učestvovali u istrživanju        

Izvor: IPRS BPKG / 2018
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Broj ispitanika prema veličini preduzeća (prikaz lijevo gore), broju radnika po preduzećima u zavisnosti od njihove 

veličine (prikaz lijevo dole), ukupan broj radnika obuhvaćen istraživanju prema spolu (prikaz desno gore) i 

zastupljenost gendera prema veličini ispitanika (prikaz desno dole). 

  

 

 

Izvor: IPRS BPKG / 2018

Mikro: 40 

Mala: 20 

Srednja: 7 

Velika: 3 

Drugo: 10 

Muškarci: 
1747 

Žene: 
1231 

Mikro:139 

Mala: 448 

Srednja: 
570 

Velika: 
1750 

Drugo: 71 

66% 
74% 

62% 
54% 

37% 

34% 
26% 

38% 
46% 

63% 

Mikro Mala Srednja Velika Drugo 

Muskarci Žene 

Učesnici u IPRS 

prema veličini 

preduzeća  

Gender                  

zaposlenika u 

preduzećima 

uključenim u IPRS 

Broj radnika 

zaposlenih u 

preduzećima koja su 

učestvovala u IPRS 

prema veličini 

preduzeća  
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U IPRS je učestvovala 31 organizacija koje su otvorile 
nova radna mjesta u godini dana prije provođenja 
istraživanja. Na prikazu je dat procenat otvorenih radnih 
mjesta prema ekonomskim sektorima i prema njihovoj 
veličini.

Izvor: IPRS BPKG / 2018  

Velika: 
48% Srednja: 

27% 

Mala: 
16% 

Mikro: 
6% 

U kojim sektorima su 

učesnici u IPRS 

otvarali nova radna 

mjesta  

Industrijski 

sektori:71 % 

Gdje su otvorena nova 

radna mjesta u zavisnosti 

od veličine preduzeća 

uključenih u IPRS 

čju 

 

Izvor:  IPRS BPKG / 2018 

Uslužni 

sektori:     

29 % 

Drugo:      

3% 



ALDI Analytics: IPRS BPKG 2018                                                                                                                                                   39 

 

Pregled broja radnika zaposlenih kod ispitanika obuhvaćenih IPRS prema vrsti obrazovanja i ekonomskom sektoru u 
kojem su zaposleni (prikaz lijevo),  broj svih radnika prema obrazovnoj strukturi (prikaz desno gore) i prema spolu 
(prikaz desno dole).

Niskoobrazovani: 649  Visokoobrazovani 273 

Poljoprivreda 0,0%  Poljoprivreda 6,6% 

Industrija 96,3%  Industrija 59,7% 

Usluge 3,7%  usluge 33,7% 

 Srednjeobrazovani 2.051 

Poljoprivreda 1,8% 

Industrija 74,1% 

Usluge 24,1% 

Izvor: IPRS BPKG / 2018

7 

174 
92 55 

1350 

646 

384 
265 

DR VSS VŠ VKV SSS KV PK NK 

57% 62% 65% 

93% 

54% 

76% 

48% 
32% 

43% 38% 35% 

7% 

46% 

24% 

52% 
68% 

DR VSS VŠ VKV SSS KV PK NK 

Muškarci Žene 

Obrazovna struktura 

radnika u preduzećima 

koja su učestvovala u 

IPRS 
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čekivanja čni faktori koji utiču na otvaranje novih 

radnih mjesta

Na pitanje da li planirate promjene u veličini radne snage 

53 ispitanika je odgovorilo da planira povećanje radnika  

do 2020. godine, 27 ispitanika da će zadržati postojeći 

nivo, dok ni jedan ispitanik nije planirao smanjenje broja 

zaposlenih radnika. Odgovori razvrstani prema broju 

kompanija i sektorima u kojima kompanije posluju. 

Zadržavanje nivoa  
radne snage 

15  
Planiramo povećanje 
radne snage 

17 

Poljoprivreda 1  Poljoprivreda 0 

Industrija 0  Industrija 3 

Usluge 14  Usluge 14 

Zadržavanje uz 
reorganizaciju 

12  
Vjerovatno 
povećanje 

36 

Poljoprivreda 1  Poljoprivreda 1 

Industrija 3  Industrija 11 

Usluge 8  Usluge 24 

 
Izvor: IPRS BPKG / 2018 

Očekivane promjene 

u radnoj snazi do 

2020. godine  

anketiranih kompanija očekuje povećanje radne 

snage do kraja 2020. godine.  

 Izvor: IPRS BPKG / 2018 
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Kakve planove poslodavci imaju po pitanju promjene 

veličine radne snage u zavisnosti od toga da li su u 

protekloj godini povećavali broj zaposlenih (rastuće 

kompanije) ili je broj radnika ostao nepromijenjen 

(stagnirajuće kompanije) 

 

Izvor: IPRS BPKG / 2018  

59% 

33% 
45% 

25% 

41% 

67% 
55% 

75% 

Povećanje Vjerovatno 
povećanje 

Reorganizacija Zadržavanje 

Ratustuće kompanije Stagnirajuće kompanije 
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Najveći uticaj na odluke o povećanju radne snage do 

2020. godine imaju ulazak na nova tržišta, povećanje 

potražnje na postojećim tržištima i potreba za 

ispunjavanje većih standarda u poslovanju. 

Prikaz pokazuje prosječne ocjene za svaki od navedenih 

faktora gdje je ocjena 1 da faktor ima najmanji uticaj, a 

ocjena 9 da faktor ima najveći uticaj. 

Veličina grupe: 53 ispitanika. 

 

                                                        Slab uticaj       Značajan uticaj 

 

Spajanje / pripajanje (n=19) 

Promjene u porezima ili regulatornom okviru (n=24) 

Promjene u tehnologijama (n=21) 

Promjene u organizaciji (n=23) 

Smanjenje korištenja vanjskih usluga u proizvodnji (n=18) 

Drugi razlozi (n=7) 

Ispunjavanje većih standarda u poslovanju (n=28) 

Povećanje potražnje na postojećim tržištima (n=35) 

Ulazak na nova tržišta (n=41) 

Najmanji uticaj Najveći uticaj 
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Izvor: IPRS BPKG / 2018 

Najveći uticaj na odluke o zadržavanju postojećeg nivoa 

radne snage uz provođenje reorganizacije imaju 

organizacijski razlozi kao i tehničko-tehnološki razlozi. 

Prikaz pokazuje prosječne ocjene za svaki od navedenih 

faktora gdje je ocjena 1 da faktor ima najmanji uticaj, a 

ocjena 9 da faktor ima najveći uticaj. 

Veličina grupe: 11 ispitanika. 

 

                                                        Slab uticaj       Značajan uticaj 

 

 

Drugi razlozi (n=1) 

Finansijski razlozi (n=10) 

Prilagodjavanje zahtjevima na tržištu (n=11) 

Regulatorni razlozi (n=7) 

Tehničko-tehnološki razlozi (n=8) 

Organizacijski razlozi (n=9) 

Najmanji uticaj Najveći uticaj 
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Izvor: IPRS BPKG / 2018 

Najznačajniji uticaj na odluku poslodavaca da zadrže 

postojeći broj radnika je u tome što nemaju dovoljan 

prostor za rad dodatnog broja radnika.  

Prikaz pokazuje prosječne ocjene za svaki od navedenih 

faktora gdje je ocjena 1 da određeni faktor ima najmanji 

uticaj, a ocjena 9 da ima najveći uticaj. 

Veličina grupe: 16 ispitanika. 

 

                                                        Slab uticaj       Značajan uticaj 

 

 
 
Izvor: IPRS BPKG / 2018 

Drugo (n=2) 

Nema namjere za proširenje (n=8) 

Veći troškovi radne snage (n=2) 

Nesigurnost u trenutnu potražnju na tržištu (n=1) 

Veći dodatni troškovi (n=1) 

Porezi i regulatorna pitanja (n=1) 

Nedovoljan prostor za rad dodatnog broja radnika (n=4) 

Najmanji uticaj Najveći uticaj 
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Na pitanje u vezi izazova sa kojima se susreću poslodavci u pronalaženju adekvatnih kadrova, 78 procenata ispitanika 

uključenih u IPRS je istaklo da generalno postoje poteškoće u pronalaženju kadrova i da je njihov uticaj veoma visok. 

Ocjene od 1 do 9, prosječna ocjena: 7,3 (Ocjena 1-Najmanji uticaj; 9-Najveći uticaj). Veličina grupe:  62 ispitanika. 

 

 

 

 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Preduzeća srednje veličine 

Organizacije sa 2-4 VSS  

 Sektor industrije 

Sa iskustvom u zapošljavanju 

Planiraju povećanje radne sna snage 

Zadržavanje obima radne snage 

Velika preduzeća 

Organizacije sa 10+ VSS  

Sektor usluga 

Mala preduzeća  

Bez iskustva u zapošljavanju  

Do 49 zaposlenih 
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Ključni izazovi u pronalaženju adekvatnih kadrova za 
popunu radnih mjesta (Prosječne ocjene: 1-Najmanji 
uticaj; 9-Najveći uticaj, 80 ispitanika) 
 

 

Poteškoće da se pronađu kandidati sa 
potrebnim vještinama 

 

Povećana potreba za obučenim 
radnicima 

 

Premalo kvalifikovanih kandidata 

 

Nedostatak kandidata koji ispunjavaju 
uslove radnog mjesta 

 

Slabe tehničke vještine  
(Technical skills) 
 

 

Slabe interpersonalne vještine  
(Soft skills) 

 

Visoki troškovi zapošljavanja 
kvalifikovanih kandidata 

 

Ne postoji problem u popuni radnih 
mjesta 

 

Kandidati traže veću platu nego što se 
može ponuditi 

 

Previše kvalifikovani kandidati 

 

Loš imidž biznis sektora u kojem 
organizacija posluje ili zanimanja 

 

Neatraktivna geografska lokacija radnog 

mjesta 

7,1
n=50 

7,0
n=54 

7,0
n=52 

6,8
n=44 

6,7
n=41 

6,7
n=49 

6,4
n=44 

5,6
n=24 

4,9
n=44 

3,3
n=39 

2,6
n=40 

3,1
n=44 
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ispitanika smatra da ne postoji problem u popuni 

radnih mjesta adekvatnim radnicima  

 Izvor: IPRS BPKG / 2018 
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Prema ISCO-88 klasifikaciji zanimanja, poslodavci imaju 

najveće poteškoće u pronalaženju radnika sa 

zanimanjima zanatskih majstora i srodnih zanimanja gdje 

su poteškoće pronalaženja ovih kadrova ocijenili 

prosječnom ocjenom 6,8 od 9 (1- najmanje poteškoće, 9-

najveće poteškoće) 

Veličina skupa: 80 ispitanika 

 

 

Zanatski majstori (L7) 

 

Tehničari/pridruženi profesionalci (L3) 

 

Rukovaoci mašina i postrojenja i 

montažeri (L8) 

 

Radnici u prodaji (L5) 

 

Profesionalci (L2) 

 

Radnici na jednostavnim poslovima (L9) 

 

Menadžeri (L1) 

 

Administrativni radnici (L4) 

 

Obučeni radnici u poljoprivredi (L6) 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

6,8
n=32 

6,5
n=41 

6,4
n=32 

6,2
n=39 

5,8
n=32 

4,8
n=32 

4,7
n=33 

4,4
n=26 

4,2
n=25 
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Odgovori na pitanje da li povećanje ponude kandidata sa adekvatnim vještinama ima uticaj na odluku kompanije o 

povećanju broja radnika. Odgovori razvrstani prema zanimanjima i prema tome da li ispitanici imaju ili nemaju planove 

zapošljvanja do 2020. godine. (Veličina skupa: 80 ispitanika) 

                                                                 Veoma značajan uticaj       Značajan uticaj       Manje značajan uticaj      Nema uticaj 

 

zapošljavanja novih radnika do 2020. godine zapošljavanja novih radnika do 2020. godine 

   

Napomena: L1 – Menadžeri; L2 – Profesionalci i tehničari (pridruženi profesionalci); L4-L7 – Administrativni radnici, radnici u prodaji 
i uslugama, obučeni radnici u poljoprivredi, zanatski majstori i srodno; L8 –Rukovaoci mašina i postrojenja i montažeri; L9 – Radnici 
na jednostavnim poslovima 

n – Broj ispitanika 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

12% 
25% 

38% 
30% 24% 

62% 

54% 
46% 

52% 

40% 

19% 
21% 17% 

11% 

24% 

8% 
0% 0% 

7% 12% 

L1           
(n=26) 

L2-L3     
(n=24) 

L4-l7       
(n=24) 

L8          
(n=27) 

L9           
(n=25) 

12% 13% 18% 
6% 

38% 

47% 50% 
53% 

44% 

25% 

24% 
6% 

6% 

25% 

38% 

18% 
31% 

24% 25% 

L1           
(n=16) 

L2-L3     
(n=17) 

L4-l7       
(n=16) 

L8          
(n=17) 

L9           
(n=16) 
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Odgovori rangirani u zavisnosti od toga koliki procenat 
kompanija je određenu tehniku rangirao kao veoma 
važnu u razvoju vještina za potrebe radnih mjesta u 
kompaniji. 
 

 

Interno učešće zaposlenika u 

programima obuke i razvoja 

 

Organizovanje dokvalifikacije za 

postojeće radnike 

 

Obuka zaposlenika u saradnji sa 

lokalnim školama 

 

Organizovanje prekvalifikacije za 

postojeće radnike 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

78% 
n=64 

55% 
n=40 

54% 
n=43 

47% 
n=38 
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Kako su kompanije u zavisnosti od sektora u kojem djeluju, njihove veličine, planova zapošljavanja i kadrovske 

strukture ocijenile značaj tehnika internog razvoja kadrova i organizovanje dokvalifikacije za svoje radnike. Rezultati 

prikazani procentualno prema kategorijama.  

 

Skup: 64 ispitanika 

 Veoma važno 78% 

 Poljoprivreda 33% 

 Industrija 79% 

 Usluge 81% 

 Mikro preduzeća 78% 

 Mala preduzeća 83% 

 Srednja preduzeća 17% 

 Velika preduzeća 100% 

 Plan zapošljavanja do 2020: 

 Povećanje 83% 

 Zadržavanje 68% 

 Ljudski resursi: 

 Max 1 VSS radnik 76% 

   2 i više VSS radnik 100% 

Manje važno 2%  Važno 20% 

Poljoprivreda -  Poljoprivreda 67% 

Industrija -  Industrija 21% 

Usluge 2%  Usluge 19% 

Mikro preduzeća -  Mikro preduzeća 22% 

Mala preduzeća -  Mala preduzeća 17% 

Srednja preduzeća -  Srednja preduzeća 33% 

Velika preduzeća -  Velika preduzeća - 

Plan zapošljavanja do 2020:  Plan zapošljavanja do 2020: 

Povećanje -  Povećanje 17% 

Stagnacija -  Stagnacija 32% 

Ljudski resursi:  Ljudski resursi: 

Max 1 VSS radnik 5%  Max 1 VSS radnik 24% 

2 i više VSS radnik -  2 i više VSS radnik - 

(dokvalifikacija) 
Skup: 40 ispitanika 

 Veoma važno 55% 

 Poljoprivreda 33% 

 Industrija 64% 

 Usluge 54% 

 Mikro preduzeća 50% 

 Mala preduzeća 58% 

 Srednja preduzeća 60% 

 Velika preduzeća 100% 

 Plan zapošljavanja do 2020: 

 Povećanje 64% 

 Zadržavanje 44% 

 Ljudski resursi: 

 Max 1 VSS radnik 48% 

   2 i više VSS radnik 65% 

Manje važno 13%  Važno 33% 

Poljoprivreda -  Poljoprivreda 67% 

Industrija 9%  Industrija 27% 

Usluge 15%  Usluge 31% 

Mikro preduzeća 17%  Mikro preduzeća 33% 

Mala preduzeća -  Mala preduzeća 42% 

Srednja preduzeća 20%  Srednja preduzeća 20% 

Velika preduzeća -  Velika preduzeća - 

Plan zapošljavanja do 2020:  Plan zapošljavanja do 2020: 

Povećanje 14%  Povećanje 23% 

Stagnacija 11%  Stagnacija 44% 

Ljudski resursi:  Ljudski resursi: 

Max 1 VSS radnik 17%  Max 1 VSS radnik 35% 

2 i više VSS radnik 6%  2 i više VSS radnik 29% 

20% 78% 33% 55% 
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Kako su kompanije u zavisnosti od sektora u kojem djeluju, njihove veličine, planova zapošljavanja i kadrovske 

strukture ocijenile značaj saradnje sa školama i prekvalifikacije za svoje radnike. Rezultati prikazani procentualno 

prema kategorijama.  
 

Skup: 64 ispitanika 

 
Veoma važno 54% 

 Poljoprivreda - 

 Industrija 64% 

 Usluge 55% 

 Mikro preduzeća 50% 

 Mala preduzeća 58% 

 Srednja preduzeća 40% 

 Velika preduzeća 100% 

 Plan zapošljavanja do 2020: 

 Povećanje 65% 

 Zadržavanje 35% 

 Ljudski resursi: 

 Max 1 VSS radnik 52% 

   2 i više VSS radnik 55% 

Manje važno 16%  Važno 30% 

Poljoprivreda -  Poljoprivreda 100% 

Industrija 18%  Industrija 18% 

Usluge 17%  Usluge 28% 

Mikro preduzeća 15%  Mikro preduzeća 35% 

Mala preduzeća 8%  Mala preduzeća 33% 

Srednja preduzeća 14%  Srednja preduzeća 20% 

Velika preduzeća -  Velika preduzeća - 

Plan zapošljavanja do 2020:  Plan zapošljavanja do 2020: 

Povećanje 12%  Povećanje 23% 

Zadržavanje  24%  Zadržavanje  41% 

Ljudski resursi:  Ljudski resursi: 

Max 1 VSS radnik 16%  Max 1 VSS radnik 32% 

2 i više VSS radnik 17%  2 i više VSS radnik 28% 

(Prekvalifikaciija 
Skup: 64 ispitanika 

 Veoma važno 47% 

 Poljoprivreda 33% 

 Industrija 50% 

 Usluge 48% 

 Mikro preduzeća 44% 

 Mala preduzeća 50% 

 Srednja preduzeća 40% 

 Velika preduzeća 100% 

 Plan zapošljavanja do 2020: 

 Povećanje 52% 

 Zadržavanje 41% 

 Ljudski resursi: 

 Max 1 VSS radnik 38% 

   2 i više VSS radnik 59% 

Manje važno 11%  Važno 42% 

Poljoprivreda -  Poljoprivreda 67% 

Industrija 10%  Industrija 40% 

Usluge 12%  Usluge 40% 

Mikro preduzeća 13%  Mikro preduzeća 44% 

Mala preduzeća -  Mala preduzeća 50% 

Srednja preduzeća 20%  Srednja preduzeća 40% 

Velika preduzeća -  Velika preduzeća - 

Plan zapošljavanja do 2020:  Plan zapošljavanja do 2020: 

Povećanje 10%  Povećanje 38% 

Zadržavanje  12%  Zadržavanje  47% 

Ljudski resursi:  Ljudski resursi: 

Max 1 VSS radnik 14%  Max 1 VSS radnik 48% 

2 i više VSS radnik 6%  2 i više VSS radnik 35% 

Izvor: IPRS BPKG / 2018

16% 30% 54% 11% 42% 47% 
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čekivane potražnje za radnom snagom 

Do 2020. godine poslodavci uključeni u 

istraživanje iskazali okvirne potrebe za 

zapošljavanjem  

Izvor: IPRS BPKG / 2018 
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Ukupne potrebe za radnicima do 2020. godine po ekonomskim sektorima. Odgovori razvrstani prema ukupnom broju 

radnika i ekonomskim sektorima u kojima kompanije posluju (prikaz lijevo) i poređenje sa promjenom broja radnika po 

ekonomskim sektorima za nivo BPK Goražde u periodu od januara 2015. do decembra 2017. godine (prikaz desno). 

                                                                                                                             Smanjenje 2015-17      Povećanje 2015-17       Potrebe do 2020

Poljoprivreda 14    

Poljoprivreda 14    

Usluge 192  Industrija 103 

Trgovina 60  Proizvodnja 98 

Transport 38  Energija 5 

Građevinarstvo 33    

Zdravstvo i socijala 15    

Finansijske usluge 14    

Stručne usluge 13    

Informacije i 
komunikacije 

7 
   

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

 
-100 0 100 200 300 400 

Informacije i 
komunikacije 

Energija 

Komunalije 

Ugostiteljstvo 

Finansijske usluge 

Stručne usluge 

Administrativne usluge 

Zdravstvo i socijala 

Gradjevinarstvo 

Transport 

Poljoprivreda 

Trgovina 

Proizvodnja 

nova radnika do 
2020 
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Broj glavnih zanimanja (prikaz lijevo) i broj radnih mjesta (prikaz desno) za kojima su poslodavci iskazali okvirne 

potrebe do 2020. godine, razvrstane prema stepenu složenosti vještina.  

Niske vještine 4  Visoke vještine 19 

Radnici na jednosta- 
vnim poslovima 

4 
 Menadžeri 4 

 Profesionalci 5 

   Tehničari 10 

 

Srednje vještine 31 

Administrativni radnici 4 

Radnici u prodaji i uslugama 9 

Obučeni radnici u poljoprivredi 1 

Zanatlije i srodni radnici 11 

Rukovaoci mašina i postrojenja 6 

Niske vještine 22  Visoke vještine 74 

Radnici na jednosta- 
vnim poslovima 

22 
 Menadžeri 11 

 Profesionalci 24 

   Tehničari 39 

 

Srednje vještine 213 

Administrativni radnici 12 

Radnici u prodaji i uslugama 69 

Obučeni radnici u poljoprivredi 6 

Zanatlije i srodni radnici 55 

Rukovaoci mašina i postrojenja 71 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

Broj zanimanja po 
glavnim grupama 

zanimanja (ISCO) za 
kojima je iskazana 

potražnja od strane 
učesnika u IPRS 

Broj radnih mjesta po 
glavnim grupama 

zanimanja (ISCO) za 
kojima je iskazana 

potražnja od strane 
učesnika u IPRS 

 



ALDI Analytics: IPRS BPKG 2018                                                                                                                                                   57 

 

Broj glavnih zanimanja (prikaz lijevo) i broj radnih mjesta 

(prikaz desno) za kojima su poslodavci iskazali okvirne 

potrebe do 2020. godine, razvrstane prema stepenu 

složenosti vještina.  

Poljoprivreda 14  Industrija 103 

Visoke vještine 5  Visoke vještine 13 

Srednje vještie 8  Srednje vještie 82 

Niske vještine 1  Niske vještine 8 

  

Usluge 192 

Visoke vještine 56 

Srednje vještine 123 

Niske vještine 13 

Izvor: IPRS BPKG / 2018

Potražnja                         

za radnicima određenog 

stepena vještina po 

glavnim ekonomskim            

sektorima 

potražnje za radnicima u prerađivačkoj industriji 

čine operateri na stancionarnim mašinama i 

postrojenjima.  
 

Izvor: BPKG IPRS / 2018 
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10 najtraženijih visokostručnih zanimanja (za radna 

mjesta menadžera profesionalaca i tehničara) prema 

broju iskazanih potreba za radnicima. Rangirano prema 

broju zanimanja i učešću zanimanja u ukupnoj potražnji 

za visokoobrazovanim kadrovima (%). 

 
Profesionalci u nauci i inžinjerstvu                                    

Inžinjerski stručnjaci (osim 

elektrotehnologije) 

Administrativni i komercijalni menadžeri                                  

Menadžeri prodaje, marketinga i razvoja 

Profesionalci u nauci i inžinjerstvu                                    

Arhitekte, urbanisti, geodete i dizajneri 

Tehničko-tehnološki stručni saradnici i 

tehničari                                               

Tehničko-tehnološki tehničari 

Informacijsko-komunikacijski tehničari 

Tehničari za informacijsko-komunikacijske 

tehnologije (ICT) i korisničku podršku 

Informacijsko-komunikacijski tehničari 

Tehničari za telekomunikacije i emitiranje 

Stručni saradnici za biznis i administraciju 

Finansijski i matematički stručni saradnici 

Profesionalci u  biznisu i administraciji 

Profesionalci za finansije 

Profesionalci u nauci i inžinjerstvu 

Inžinjeri elektrotehnike 

Zdravstveni stručni saradnici       

Medicinski i farmaceutski tehničari 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

8    
11% 

7     
9% 

7     
9% 

7     
9% 

3     
4% 

6     
8% 

6     
8% 

5     
7% 

4     
5% 

3     
4% 
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Rang lista 10 najtraženijih srednje stručnih zanimanja 

(KV, SSS, VKV). Rangirano prema broju zanimanja i 

učešću zanimanja u ukupnoj iskazanoj potražnji za 

srednje stručnim radnicima (%). 

 
Operateri stacionarnih postrojenja i 

mašina                                                

Operateri na postrojenjima za obradu 

metala 

Radnici u prodaji                                 

Prodavači u trgovinama 

Radnici u personalnim uslugama        

Kuhari 

Metalna, mašinska i srodna zanimanja  

Mehaničari i monteri mašina i vozila 

Radnici u personalnim uslugama   

Konobari i barmeni 

Radnici u personalnim uslugama         

Ostali radnici u personalnim uslugama 

Montažeri                                                 

Montažeri 

Tržišno orijentisani obučeni radnici u 

šumarstvu                                           

Šumarski i srodni radnici 

Metalna, mašinska i srodna zanimanja 

Ljevači metala, zavarivači, limari i srodno 

Metalna, mašinska i srodna zanimanja 

Kovači, alatničari i srodno 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

46    
22% 

25     
12% 

13     
6,1% 

12     
5,6% 

6     
3% 

7     
3,3% 

8     
4% 

7     
3,3% 

6     
3% 

6     
3% 
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Pregled ukupne potražnje za radnicima prema potrebnom nivou znanja i vještina u zavisnosti u kom sektoru 

poslodavci posluju, njihove veličine, planova zapošljavanja i kadrovske strukture. Podaci po nivou vještina su prikazani 

kao udio potražnje za radnicima istog nivoa vještina u ukupnoj potražnji za radnicima prema određenoj kategoriji 

poslodavca.  
 

potražnja za kadrovima 

 Ukupno 306 

 Poljoprivreda 14 

 Industrija 103 

 Usluge 192 

 Mikro preduzeća 103 

 Mala preduzeća 105 

 Srednja preduzeća 60 

 Velika preduzeća 16 

 Plan zapošljavanja do 2020: 

 Povećanje 259 

 Zadržavanje 50 

 Ljudski resursi: 

 Max 1 VSS radnik 154 

   2 i više VSS radnik 155 
 

kao udio u ukupnoj 
potražnji za kadrovima 
određene kategorije 
poslodavaca  

 Ukupno učešće 24% 

 Poljoprivreda 33% 

 Industrija 13% 

 Usluge 29% 

 Mikro preduzeća 28% 

 Mala preduzeća 24% 

 Srednja preduzeća 10% 

 Velika preduzeća 38% 

 Plan zapošljavanja do 2020: 

 Povećanje 24% 

 Zadržavanje 21% 

 Ljudski resursi: 

 Max 1 VSS radnik 16% 

   2 i više VSS radnik 23% 
 

 

 

 

kao udio u ukupnoj 
potražnji za kadrovima 
određene kategorije 
poslodavaca 

 Ukupno učešće 7% 

 Poljoprivreda 7% 

 Industrija 8% 

 Usluge 7% 

 Mikro preduzeća 12% 

 Mala preduzeća 10% 

 Srednja preduzeća - 

 Velika preduzeća - 

 Plan zapošljavanja do 2020: 

 Povećanje 8% 

 Zadržavanje 7% 

 Ljudski resursi: 

 Max 1 VSS radnik 12% 

   2 i više VSS radnik 3% 
 

kao udio u ukupnoj 
potražnji za kadrovima 
određene kategorije 
poslodavaca 

 Ukupno učešće 69% 

 Poljoprivreda 57% 

 Industrija 80% 

 Usluge 64% 

 Mikro preduzeća 60% 

 Mala preduzeća 67% 

 Srednja preduzeća 90% 

 Velika preduzeća 63% 

 Plan zapošljavanja do 2020: 

 Povećanje 68% 

 Zadržavanje 72% 

 Ljudski resursi: 

 Max 1 VSS radnik 72% 

   2 i više VSS radnik 66% 
 

 
Izvor: IPRS BPKG / 2018 

74 213 22 
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Učešće preduzeća u programima osposobljavanja i obuke 

radne snage u partnerstvu sa školama. 

 

Preduzeća sa iskustvom u saradnji sa školama      33%    
(Kategorija, broj i % ispitanika po kategorijii) 

Velike kompanije 3  100% 

Preduzeća srednje veličine 4  57% 

Sa 2 i više VSS radnika  15  54% 

Sa iskustvom u zapošljavanju 16  52% 

Bez planova zapošljavanja 11  44% 

Preduzeća u sektoru proizvodnje  11  35% 

   

 

 
 

Preduzeća bez iskustva u saradnji sa školama       67%   
(Kategorija, broj i % ispitanika bez iskustva u saradnji) 

Bez iskustva u zapošljavanju 39 80% 

Mikro preduzeća 32   80% 

Do jednog VSS radnika  41   79% 

Sa planovima zapošljavanja 15 72% 

Mala preduzeća 14 70% 

Preduzeća u sektoru usluga 41 68% 

Preduzeća u poljoprivredi 2 67% 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

preduzeća uključenih  

u IPRS ima iskustvo  

u saradnji sa školama  

na razvoju kadrova 
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Nivo zainteresovanosti kompanija za saradnju sa školama na razvoju vještina radne snage (prikaz lijevo) i procentualna 

zainteresovanost prema postojećoj vrsti saradnje sa školama (prikaz desno). 

 
                                                                               Veoma zainteresovani      Zainteresovani      Donekle zainteresovani      Nezainteresovani 

Nezainteresovani 16%  
Veoma 
zainteresovani 

31% 

Saradnja sa školama:  Saradnja sa školama: 

Ima saradnju 0%  Ima saradnju 46% 

Nema saradnju 24%  Nema saradnju 24% 

Donekle 
zainteresovani 

20%  Zainteresovani 33% 

Saradnja sa školama:  Saradnja sa školama: 

Ima saradnju 12%  Ima saradnju 42% 

Nema saradnju 24%  Nema saradnju 28% 

Ispitanici koji nemaju saradnju sa školama 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

35% 35% 27% 
36% 

38% 
52% 

50% 
41% 

15% 

9% 
14% 14% 

12% 4% 9% 9% 

20% 24% 19% 21% 

15% 
26% 

26% 26% 

22% 

24% 30% 33% 

43% 
26% 26% 21% 

Obrazovni 
programi 

Stručna obuka 
učenika 

Obuka 
nezaposlenih 

osoba 

Razvoj vlastitih 
kadrova 

Ispitanici koji imaju saradnju sa školama 

preduzeća                 

zainteresovano za saradnju 

sa školama na razvoju 

kadrova 
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Prostorni kapaciteti kompanija za obuku učenika prema 
broju mjesta za obuku učenika (prikaz lijevo) i 
raspoloživim kadrovskim kapacitetima za izvođenje 
obuke (prikaz desno) prema obliku saradnje sa školama. 

             Ima saradnju     Nema saradnju 

Prostorni kapaciteti            

(Kapaciteti za obuku učenika) 

 

Kadrovski kapaciteti 

(Tutori sa adekvatnim 

pedagoškim vještinama) 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

4 7 
14 2 

1 

38 

Više od 10 
učenika 

Od 5 do 9 
ucenika 

Do 4 
ucenika 

8 

17 
7 

34 

Ima Nema 

poslodavaca zainteresovanih za pružanje stručne 

obuke ne posjeduje mentore/tutore sa 

adekvatnim pedagoškim/andragoškim 

vještinama.  
 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 
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Udio preduzeća u istraživanju koje imaju dugoročne 

planove razvoja ljudskih resursa. Odgovori razvrstani na 

kompanije koje imaju detaljno napisanu strategiju, 

okvirno napisanu strategiju, strategiju koja nije 

formalizovana i preduzeća koja nemaju strategiju. 

Jasno definisana 
pisana strategija  

10%  
Okvirno definisana 
pisana strategija  

10% 

Velika 100%  Velika - 

Srednje veličine 43%  Srednje veličine 29% 

Mikro i mala 2%  Mikro i mala 8% 

Nema strategiju 11%  
Strategija postoji, 
ali nepisana 

69% 

Velika -  Velika - 

Srednje veličine -  Srednje veličine 29% 

Mikro i mala 13%  Mikro i mala 77% 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

 
Kakvu strategiju              

razvoja ljudskih resursa 
imaju preduzeća        
uključena u IPRS 
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Ocjene poslodavaca o značaju razvoja pojedinih vještina 

za radnu snagu na području BPK Goražde. 

Izvor: IPRS BPKG / 2018
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Poslodavci u BPK Goražde imaju slično viđenje značaja razvoja pojedinih tipova vještina, ali razlike između pojedinih 

kategorija poslodavaca su očigledne u zavisnosti od njihove djelatnosti, veličine i zainteresovanosti za uključivanje u 

saradnju sa pružaocima obrazovnih usluga. 

 
                                                                                                                                       Veoma važno      Važno      Manje važno      Bez odgovora 

Industrija                                                                                       

Veličina skupa: 17 ispitanika 

Usluge                                                                                            

Veličina skupa: 60 ispitanika 

  

Velika i srednja preduzeća                                                        

Veličina skupa: 10 ispitanika 

Mikro i mala preduzeća                                                                           

Veličina skupa: 60 ispitanika 

  

Zainteresovani za saradnju sa školama                                                                                      

Veličina skupa: 51 ispitanik 

Nezainteresovani za saradnju sa školama                                                                            

Veličina skupa: 29 ispitanika 

  
 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 
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0% 

25% 

50% 

75% 

100% 

76% 
65% 
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Poslodavci smatraju da su tradicionalni alati najefikasniji 

za privlačenje novih kadrova, među kojima smatraju da je 

najefikasniji posredstvo Javne službe za zapošljavanje 

(PES).  

Odgovori u % ukupnog broja ispitanika 

Ukupno: 80 ispitanika  

Izvor: IPRS BPKG /2018 

4% 

8% 

10% 

13% 

13% 

15% 

15% 

21% 

26% 

54% 

61% 

25% 

21% 

21% 

21% 

19% 

15% 

14% 

8% 

13% 

23% 

13% 

Posrednici 

Job boards 

Privatne agencije 

Reklame u novinama 

Stažiranje 

Socijalni mediji 

Sajmovi  

Škole 

Web stranica 

Lične preporuke 

PES 

Efikasan Manje efikasan Bez odgovora 
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70% poslodavaca koji nisu uspostavili partnerstvo sa 

školama na razvoju kadrova naveli su konkretne razloge, 

a svega 30 procenata poslodavaca saradnju nije 

uspostavilo zbog nezainteresovanosti. 

  

Veličina skupa: 54 ispitanika 

 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 

preduzeća iz objektivnih 

razloga nije uspostavilo 

saradnju sa školama 

Škole nisu bile zainteresovane  
za saradnju  

Nismo bili u 
mogućnosti da se 
posvetimo izgradnji 
partnerstva sa 
školom zbog 
poslovnih obaveza  

Škole nisu bile 
spremne da  
izađu u susret 
našim prijedlozima 
i zahtjevima  

Ne vidimo na koji 

način bismo mogli 

sarađivati sa 

školom 

20% 5% 

Drugi 

razlozi 

 

11% 

4% 

30% 
30% 

Poslodavci  
nezainteresovani  
za saradnju  
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Kompanije najčešće ostvaruju saradnju sa školama putem obezbjeđenja praktične obuke za učenike, dok je najmanje 

zastupljena saradnja sa školama u stručnom usavršavanju zaposlenika kompanija (prikaz lijevo). Nivo zadovoljstva 

ostvarenom saradnjom sa školama je najbolje ocijenjen u oblasti stručne obuke polaznika, gdje je 48 procenata 

kompanija ocijenio saradnju u praktičnoj obuci ocijenio izuzetnom.   

Veličina skupa: 26 ispitanika 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 
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Kompanije koje obezbjeđuju stručnu obuku učenika, 

obuku pružaju u devet različitih oblasti.   

Veličina skupa: 21 ispitanik 

Izvor: IPRS BPKG /2018 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

3 

4 

6 

Elektrotehnika 

Hemija, nemetali i grafičarstvo 

Tekstil i kožarstvo 

Geodezija i građevinarstvo 

Poljoprivreda i prerada hrane 

Ugostiteljstvo i turizam 

Saobraćaj 

Mašinstvo i obrada metala 

Ekonomija, pravo i trgovina 

organizacija koje obezbjeđuju stručnu obuku 

imale su iskustvo u zapošljavanju učenika nakon 

završetka stručnog obrazovanja.  
 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 
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Na pitanje koje su najznačajnije poteškoće u izvođenju 

praktične obuke učenika kompanije imaju jedinstven stav 

da su najveće poteškoće prouzrokovane slabostima 

obrazovnog sistema.   

Veličina skupa: 21 ispitanik 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 
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Ne postoje potrebni kapaciteti za obavljanje praktične obuke 

Manjak stručnih kadrova u kompaniji koji posjeduju 
pedagoškim vještinama  za stručnu obuku učenika 

Manjak prostora i opreme neohodne za uključivanje većeg 
broja učenika u stručnu obuku 

Ne postoji uskladjenost izmedju potreba kompanije i 
obrazovnog sistema 

Nedovoljan fond časova za praktičnu obuku 

Slaba komunikacija i koordinacija sa školama 

Slaba zainteresovanost učenika na obuci 



ALDI Analytics: IPRS BPKG 2018                                                                                                                                                   73 

 

Na pitanje koje su najznačajnije poteškoće u izvođenju praktične obuke učenika kompanije imaju jedinstven stav da su 

najveće poteškoće prouzrokovane slabostima obrazovnog sistema.   

Veličina skupa: 21 ispitanik 

Izvor: IPRS BPKG / 2018 
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U nastavne planove i programe uključiti više  nastave iz nauke, tehnologije, inžinjerstva i matematike 

Napraviti ranu selekciju i orjentaciju učenika kroz upoznavanje sa djelatnostima kompanija koje su uključene u stručnu obuku 

Izraditi kvalitetn priručnike za stručnu obuku učenika u saradnji sa kompanijama u kojima se obuka izvodi 

Škole trebaju unaprijediti mehanizam monitoringa i evaluacije kvalitete stručne obuke koje se izvode u kompanijama 

Unaprijediti sistem koordinacije i izvještavanja izmedju škola i kompanija u kojima se izvodi stručna obuka 

Unaprijediti  i unificirati standarde kvalitete izvodjenja stručne obuke  

Prilagoditi obuku u skladu sa potrebama kompanija i razvojem tehnologija 

Povećati nastavni fond za praktičnu nastavu 
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